T.C.
RIZE VALILIGI
Yamantiirk Ortaokulu Miidiirliigii

2024-2028
Stratejik Plan

RIZE




“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
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programlari ve sistemleri ona gore diuzenlenmelidir.” (1923)

Mustafa Kemal ATATURK

A507




AMANTURKORTAOKULU




Gecmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kac¢inilmazlari da 6niimiize sererek kendini
gostermektedir. Gii¢li ekonomik ve sosyal yapi, glgli bir tlke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da oldukc¢a biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢li
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIKPLAN) olusabilmektedir.

Kalite kultiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari
ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2024-2028 Yamantiirk Ortaokulu stratejik plani Strateji Yonetim Ekibimizce
hazirlanmistir.

YAMANTURK Ortaokulu olarak en biiyiikk amacimiz yalmzca ortaokul mezunu
bireyler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 1s1k tutan hayata
hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek iilkesine faydali gencler
yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, ge¢misinden
gelecegine 1s1k tutan yeniliklere acik, ahlakli, erdemli, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayz.

YAMANTURK Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine Onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Bu dogrultuda planda yer alan amaglara ulasmak adina her
bireyimizin elinden gelenin fazlasinca bir ¢aba sarf edeceginden kuskumuz yoktur.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi 'ne ve uygulanmasinda
yardimi olacak tiim paydaslarimiza, 6gretmen, 68renci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Zafer GUNGOR
Okul Midiirii
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BOLUM I



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarini
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi slirecinin temel asamalar;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun2024-2028 dénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulu ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip uyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapilmistir. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler,
gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023,
mevzuat, list politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden
elde edilen veriler 1s181nda egitim ve o6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlari ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini1 saglamak tlizere paydas anketi, miilakat,
toplanti ve gorismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bolimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIKPLANUSTKURULU

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo1’de yer almaktadir.
Tablol. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Zafer GUNGOR MUDUR Elif DUYSAK MUD. YRD.
ELIF DUYSAK MUDUR YRD. Oguzhan KAYA OGRETMEN
Mediha KAL OZCEVIK ~ OGRETMEN Ayhan AVCI OGRETMEN
Kiymet SARIOGLU OKUL AILE BIR. BSK.  Mehmet YARIKAN OGRETMEN
Adnan KAYIKCI UYE Emine KAHRAMAN VELI

Yusuf Tugra KAHRAMAN OGRENCI



BOLUM II



DURUM ANALIZi

Bu béliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna

yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Gliglu, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer

verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Yamantiirk Ortaokulu 17 Eyliil 2001 tarihinde Camlihemsin-Ortan Koyt niifusuna
kayitli Yiiksek Miihendis Idris YAMANTURK ve ogullar1 Tevfik ve Miisfik H. YAMANTURK
tarafindan insa edilmis ve 9. Cumhurbagkani Sayin Sileyman Demirel tarafindan agilisi

yapilarak Tirk milletinin hizmetine sunulmustur.

Okulumuzda 38 Derslik, 1 Fen Laboratuvari, 1 Bilisim Teknolojileri Sinifi, 1
Kitiphane, 1 Konferans Salonu, 1 Teknoloji Tasarim Sinifi, 1 Kodlama Atélyesi

bulunmaktadir.

10



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu béliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo2. Okul Kiinyesi

ili: RIZE

Adres:

Telefon
Numarasi:

e-Posta
Adresi:

Kurum
Kodu:

Yenipazar Mah. Hopa Cad.

Cayeli/RIZE

04645324054
04645324953

703485@meb.k12.tr

703485

Ilcesi: CAYELI

Cografi Konum(link)

Faks Numarasi:

Web sayfas1 adresi:

Ogretim Sekli:

41°05'34.6"N
40°43'44.0"E
https://www.goo
gle.com/maps/pla
ce/Yamant%C3%B
Crk+Ortaokulu/@
41.0929529,40.7287
322,19.25z/data=!4
m13!1m7!3m6!1s0x
0:0x0!2zNDHCsD
A1]JzMOLjYiTiAOM
MKwNDMnNDQ
uMCJF!3b1!8m2!3d
41.0929514!4d40.72
88798!3m4!1s0x406
6686841638d8b:0x4
30b4758cf8c7a5a!8
m2!3d41.0928522!4
d40.7291803?hl=tr-
TR

04645324953

http://yamantu
rkortaokulu.me
b.k12.tr

Tam Giun
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Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2001

Ogrenci Kiz 330
Sayisi:
Erkek 388
Toplam 718
Derslik Basina Diisen Ogrenci 18
Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci .12
Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam 460 TL
Gider Miktar1

Calisan Bilgileri

Toplam Calisan Sayis1 71

Ogretmen Kadin 29
Sayisi

Erkek 27

Toplam 56

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21

Sube Basina 30’dan Fazla -0

Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki 4.3

Ortalama Gorev Siiresi

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo3. Personel Bilgileri
Unvan

Okul Mudiiri ve Mudiir Yardimcisi
Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel

Yardimci Personel

Memur

Toplam Calisan Sayilar:

Erkek Kadin Toplam

2 1 3

27 29 56
2 0 2
2 1 3
1 5 6
1 0 1

35 36 71
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Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de

yer almaktadir.

Tablo4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri
Okul Kat Sayisi 3
Derslik Sayisi 38
Derslik Alanlari(m2) 43.1
Kullanilan Derslik Sayis1 40
Sube Sayisi 34
Idari Odalarin Alani(m2) 123
Ogretmenler Odasi(m2) 70
Okul Oturum Alani(m?2) 1442
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2500
Okul Kapali Alan(m?2) 5768
Sanatsal, bilimsel ve sportif 350
Amach toplama alan(m?)
Kantin(mz2) 110
Tuvalet Sayisi 9/(45kabin)

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Ozel Alanlar
Cok Amach Salon
Cok Amach Saha
Kitiiphane
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
is Atolyesi
Beceri Atélyesi

Pansiyon

Var Yok

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilari

Alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo5.0grenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 20 14 34
5.S1n1f 67 88 155
5.S1nif (Hafif Zihinsel) 1 0 1
5.S1n1f (Otistik Hafif) 0 0 0
6.S1n1f 81 104 185
6.S1n1f Hafif Zihinsel 1 0 1
7.S1nif 80 80 160
7.S1nif Hafif Zihinsel 0 4 4
7/Orta Otistik Hafif 0 1 1
8.S1nif 82 102 184
TOPLAM 330 388 718
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 45 Yazici Sayisi 6
Masatistu Bilgisayar Sayis1 35 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 8 TV Sayisi 0
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 50Mb/s

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo7.Gelir/Gider Tablosu

2022 81,617,53tl 72,196,75tl
2023 330,831,28tl 308,384,32tl
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en oOnemli paydaslari arasinda yer alan o6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5’li Likert Olcegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam14, 6grenciler i¢in toplam 14,

veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.
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Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve  “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”

maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Okulumuzda toplam 718 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 100 68renciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.

Madde-1

4% 2%

B Kesinlikle katilyorum
B Katihyorum

W Kararsizim

B Kismen katiliyorum

 Katilmiyorum

“Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahathkla gériisebilirim” sorusuna ankete

katilan 6grencilerin %39’u Kesinlikle Katiliyorum yo6niinde goriis belirtmislerdir.

Madde-2

m Kesinlikle katilyorum
B Katiliyorum

[ Kararsizim

H Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum
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“Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” sorusuna
ankete katilan o6grencilerin %30’'u Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goris

belirtmislerdir.

Madde-3

B Kesinlikle katilyorum
H Katihyorum

W Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna
ankete katilan 6grencilerin %32’si Kesinlikle Katiliyorum yoniinde gorus
belirtmislerdir.

Madde-4

m Kesinlikle katilyorum
H Katihyorum

W Kararsizim

W Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum
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“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna ankete

katilan 6g8rencilerin %27’si Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Madde-5

m Kesinlikle katilyorum
m Katihyorum

W Kararsizim

H Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

“Okulda  kendimi glivende hissediyorum.” sorusuna ankete

katilan 6grencilerin %44’ Kesinlikle Katiliyorum yontiinde gorts belirtmislerdir.

Madde-6

m Kesinlikle katilyorum
B Katilyorum

W Kararsizim

m Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

“Okulda ogrenciler ile ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.”
sorusuna ankete katilan 6grencilerin %27’si Kesinlikle Katiliyorum y6ntinde goris

belirtmislerdir.
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Madde-7

m Kesinlikle katiliyorum
B Katihyorum

[ Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %34’ Kesinlikle Katiliyorum

yoniinde gorus belirtmislerdir.

3% 3%

Madde-8

m Kesinlikle katiliyorum
B Katilyorum

W Kararsizim

m Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

“Derslerde konuya uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.” sorusuna ankete

katilan 6g8rencilerin %45’i Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Madde-9

H Kesinlikle katilyorum
4% E Katiliyorum

[ Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

“Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” sorusuna ankete Kkatilan

ogrencilerin %44’i Kesinlikle Katiliyorum yoniinde gorts belirtmislerdir.

Madde-10

m Kesinlikle katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

“Okulun ici ve dis1 temizdir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %34’

Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Madde-11

H Kesinlikle katilyorum
B Katiliyorum

[ Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katilan

ogrencilerin %38’i Kesinlikle Katiliyorum yontinde gorus belirtmislerdir.

Madde-12

m Kesinlikle katiliyorum
B Katihyorum

W Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

“Okulun kantininde satilan malzemeler saghkli ve giivenlidir.” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin

belirtmislerdir.

%?22’s1  Kesinlikle Katiliyorum yoniinde goris
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Madde-13

M Kesinlikle katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen katiliyorum

H Katilmiyorum

“Okulumuzda yeterli miktarda

sanatsal

ve

kiiltirel  faaliyetler

dizenlenmektedir.” sorusuna ankete katilan 0Ogrencilerin %?35’i Kesinlikle

Katiliyorum y6niinde gorus belirtmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan 38 6gretmene uygulanan anket sonuglari

asagida yer almaktadir.

Ogretmen Sonucu

18
16
14
12 m Kesinlikle katiliyorum
10 m Katihyorum
8 W Kararsizim
6 B Kismen katiliyorum
4 = Katilmiyorum
2
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
ANKET MADDELERI

1) Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

2) Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3) Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4) Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

5) Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

6) Okul, teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

7) Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8) Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9) Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak calismalar
yapilmaktadir.

10) Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

11) Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

12) Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimimiza tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13) Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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Veli Anketi Sonuglar::
718 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 100 kisi secilmistir.

Okulumuzda 68renim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket ¢alismasi sonuglar1 asagidaki gibidir.

MADDE-1

1%

M Kesinlikle katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen katiliyorum

H Katilmiyorum

“Ihtiyac duydugumda okul c¢alisanlar1 ile rahathkla goériisebiliyorum.”
sorusuna ankete katilan velilerin %36’s1 Kesinlikle Katiliyorum yéniinde gorts

belirtmislerdir.

MADDE-2

1%

M Kesinlikle katihyorum
B Katilyorum

W Kararsizim

B Kismen katiliyorum

H Katilmiyorum

“Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda aliyorum.” sorusuna
ankete katilan wvelilerin %42’si Kesinlikle Katiliyorum yo6ninde goris

belirtmislerdir.
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Madde-3

ml
m2
m3
m4

m5

“Ihtiyac  Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.” sorusuna ankete katilan velilerin %45’i Katiliyorum yoniinde

gorus belirtmislerdir.

MADDE-4

2%

H Kesinlikle katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

“Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.” sorusuna ankete
katilan velilerin %31’i Kesinlikle katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.
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MADDE-5

m Kesinlikle katilyorum
m Katihyorum

W Kararsizim

W Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler

kullanmaktadir.” sorusuna ankete katilan velilerin %30’u Kesinlikle katiliyorum

yoniinde goris belirtmislerdir.

MADDE-6

B Kesinlikle katihyorum
B Katilyorum

W Kararsizim

m Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

“Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.” sorusuna

ankete katilan velilerin %26’s1 Kesinlikle Katiliyorum y6niinde gorts belirtmislerdir.
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3%

MADDE-7

H Kesinlikle katilyorum
B Katiliyorum

[ Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.” sorusuna

ankete katilan velilerin %25’i Kesinlikle katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

MADDE-8

H Kesinlikle katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sitemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak

takip ediyorum.” sorusuna ankete katilan velilerin %30’u Kesinlikle Katiliyorum

yoniinde goris belirtmislerdir.
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2%

MADDE-9

H Kesinlikle katilyorum
B Katiliyorum

[ Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

“Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigini

disiiniiyorum.” sorusuna ankete katilan velilerin %42’si Kesinlikle Katiliyorum

yoniinde gorus belirtmislerdir.

MADDE-10

H Kesinlikle katilyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

B Kismen katiliyorum

= Katilmiyorum

“Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna

ankete katilan velilerin %30’u Kesinlikle katiliyorum ydniinde goriis belirtmislerdir.
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MADDE-11

H Kesinlikle katilyorum
B Katiliyorum

[ Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

“Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” sorusuna ankete katilan velilerin

%23’ kesinlikle katiliyorum yontinde gorus belirtmislerdir.

MADDE-12

m Kesinlikle katiliyorum
B Katihyorum

W Kararsizim

H Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

“Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete

katilanvelilerin %25’ Kesinlikle katiliyorum yoniinde gorts belirtmislerdir.
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MADDE-13

H Kesinlikle katilyorum
B Katiliyorum

[ Kararsizim

B Kismen katiliyorum

m Katilmiyorum

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltliirel faaliyetler
dizenlenmektedir.” sorusuna ankete katilan velilerin %25’i Kesinlikle

Katiliyorum yo6niinde goris belirtmislerdir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu
ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢cli ve zayif yonleri ile
okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit

edilmistir.

Giiglii Yonler

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Akademik basari
Ogrenciler TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani
Devamsizlik oranlari
Sosyo-ekonomik durum
29



Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri
Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler
Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Calisanlar

YoOnetim Strecleri

Kurum kiltira

Ekip ruhu

Proje tabanh etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik dizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletigimi
Isbirlikgi faaliyetler

Ailelerin biling¢ diizeyi
Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akilli tahta

Bilgisayar laboratuvari

Gugli internet ag1

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Anlayis

lletisim aglar

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Ogretmen basina diisen dégrenci sayisi

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi

Sosyo-ekonomik durum

Disiplin sorunlari

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Egitim siirecine miidahale

Yeni bina ihtiyaci

Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce dagilimi

Destek Personel sayisi

Odiillendirme sistemi
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Insan kaynaklari yonetim politikalarinin yeterliligi
Izleme ve degerlendirme yeterliligi

Iletisim Siiregleri

Firsatlar
Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Politik Egitim alaninda bilingli atilmlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Mezunlar
KoKkl bir tiniversitenin varligi
Sosyolojik Ilin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Tehditler
Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalari
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tliretilen cihaz ve
Makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik
ihtiyaci Kitle iletisim arac¢larinin olumsuz etkileri
Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

Yasanan problemler
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boélimi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin iig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim
siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal [letisim
Okula Devam/ Devamsizlik  Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan  Istihdam Edilebilirlik Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul

Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina
dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Kiz ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisimi
2 Zorunlu egitimde devamsizlik
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
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Sanatsal faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saghg ve hijyen

Okuma kiiltiiri

Okul giivenligi

Yabanci dil yeterliligi

Sinav kaygisi

DI SN U WON M=

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Ikili egitim

Projelerin siirdiiriilebilirligi

SN Gl = W IN =

Istatistik ve bilgi temini



BOLUM III



MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  6gretmenlerimiz,  6grencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tst kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYON

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, gelecegin diinyasina sekil verecek, ¢aliskan, ufku
genis, sahip oldugu degerleri paylasabilen, biitiin insanlig1 sevgi ile kucaklayabilecek

hosgoriiye sahip, huzurun ve giivenin teminati 6rnek bireyler yetistirmek.
VIZYON

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve Og8retimin her zaman onciisi olan, milli ve
manevi degerlere sahip, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere acik, stirekli
olarak gelisen ve yenilesen, maddi ve manevi bakimdan donatilmis, ¢agdas ve

demokratik bireyler yetistirmek
TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2. Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Saglikli bir calisma ortami igerisinde calisanlari taniyarak fikirlerine deger
verir ve isimizi Onemseriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

N o Uk
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BOLUMIV



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Bu boliimde, stratejik amacglar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
Egitim ve oOgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1

Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin1 gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari

artirillacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a Kayitbolgesindeki 6grencilerden %60 %65 %70 %75 %80 %85
okula kayit yaptiranlarin orani%)
PG.1.1.b ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en
az bir y1l okul 6ncesi egitim almis
olanlarin oran (%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okulayenibaslayan 6grencilerden %40 %50 %60 %70 %80 @ %85
oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)
PG.1.1.d Biregitim ve 6gretim doneminde 20 %6 %5 %4 %3 %2 %1
gln ve lizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)
PG.1.1.e. Biregitim ve 6gretim doneminde 20 %90 %65 %40 %30 %20 %10
gln ve lizeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.f. OKkulun 6zel egitime ihtiya¢c duyan 0 0 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-
1)
PG.1.1.g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda - - - - - -
acilan kurslara devam orani (%) (Halk
Egitim)
PG.1.1.h Hayatboyu 6grenme kapsaminda - - - - - -
acilan kurslara katilan kisi sayisi (say1)
(halk egitim)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti Okul Stratejik 02 Eyliil-
calismasi yapilacaktir. Plan Ekibi 20Eyliil
1.1.2  Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken Miudir 02 Eylil-
uyari sistemi icin calismalar yapilacaktir. Yardimcisi 20Eylil
1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel Rehberlik Servisi Her ayin
aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir. son
haftasi
1.1.4  Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Miudiir Mayis
kullaniminin kolaylastirilmas1 i¢in rampa ve Yardimcisi 2024

asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
1.1.5 Ozel egitim 6grenci velilerine yonelik toplantilar ~ Rehberlik Servisi = 2aydabir
gerceklestirilecektir.

TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh

bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 68retimde kalite artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil

eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
2023 2024 2025
PG.2.1.a Ust kuruma yerlesen 6grenci oran1 %30 %40 %50
(%)
PG.2.1.b Ders disi etkinliklere katilan %10 %30 %40
ogrenci orani (%)
PG.2.1.c Sinav kaygisina yonelik 1 2 3
gerceklestirilen rehberlik toplanti
sayisl
PG2.1.d Ulusal/uluslararasi ve yerel 13 40 90
projelere katilan 68renci sayisi
PG2.1.e Ulusal/uluslararasi ve yerel 20 25 30
projelere rehberlik yapan 6gretmen
sayisl1
PG 2.1.f Okul biinyesinde ytrtitilen proje 6 7 8
sayisl
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
2.1.1. Yazilh sonuglar1 6grenci bazinda Tim 6gretmenler
takip edilerek gelisimleri takip
edilecektir.
2.1.2 Sinav kaygisini ortadan Rehberlik Servisi
kaldirabilmek icin rehberlik
calismalari yapilacaktir.
2.1.3 Tim yoOnetici ve ogretmenlerimize Okul Yonetimi
yonelik Ar-Ge Birim {yelerinin
destegiyle bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilecektir.
2.1.4 Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler Okul Proje Koordinatorleri
hakkinda o6grenci ve Ogretmenler
bilgilendirilecek, proje hazirlamalari
yonilinde motive edilecektir.
2.1.5 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine Okul Yonetimi

yonelik diizenlenenseminer/toplanti
gibi faaliyetlere katilimlar:
saglanacaktir.

HEDEF
2026 2027 2028
%55 %60 %70
%55 %70 %90
5 6
150 200 @ 300

35 40 45

11 15

Eylem Tarihi

Ortak smav
tarihlerinden
lhaftasonra
01Ekim-01
Kasim

02Eyliil-
20Eyliil

02Eyliil-
20Eylul

01Ekim-01
Kasim
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StratejikHedef2.2. Etkin bir

rehberlik anlayisiyla,

ogrencilerimizi

ilgi ve

becerileriyle orantili bir sekilde list 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha

kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025
PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 0 2 3

PG.2.2.b Yetistirme kurslarindan memnuniyet %30 %40 %50

orani (%)

PG.2.2.c.  Sinavkaygisi yasayan 6grenci orani (%) %75 %50 %40

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

2.2.1. Ogrenciler bilgi ve yetenekleri Rehberlik Servisi
dogrultusunda uygun mesleklere Simif Ogretmenleri
yonlendirilecektir.

2.2.2  Yetistirme kurslarinin  niteliginin Midir Yardimcisi
artirilabilmesi icin ziimre toplantilari
gerceklestirilecek,

2.2.3  Yetistirme kurslarinin devamliligini = Rehberlik Servisi
saglayabilmek icin veli toplantilari Sinif Ogretmenleri
gerceklestirilecektir.

2.2.4  Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek Rehberlik Servisi
icin rehberlik calismalart ~ Siif Ogretmenleri

gerceklestirilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

2026

%65

%30

2027 2028
5 6
%70 %80
%20 %10
Eylem Tarihi
01Ekim- 01
Kasi
01Ekim- 01
Kasim
01Ekim- 01
Kasim
01Ekim- 01
Kasim

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir.

Strateji

k Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve

veli memnuniyeti artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No

PG.3.1.a

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut HEDEF

2023 2024 2025 2026

Okul servislerinden memnuniyet oran1 %25 %45 %60 %75

(%)

PG.3.1.b Yapilan tadilat sayisi 1 2 3 4

PG.3.1.c.  Kisisel Gelisim alaninda verilen 0 1 2 3
seminer sayisl

PG.3.1.d Okul temizliginden memnuniyet orani %40 %60 %70 %80
(%)

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu
1.1.1. Okul servislerinin denetimi Miudir Yardimcisi

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

yapilacaktir. Ogrencilerle gériisiilerek
problemler tespit edilecektir.

Sirket sahiplerine yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

Temizlik konulu projeler ytriitiilecek,
O0gretmen ve 6grencilerin projede aktif
yer almalar1 saglanacaktir.

Yardimci personele yonelik
goriismeler gerceklestirilecektir.
Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza
yonelik  olarak temizlik temal
bilgilendirme toplantisi yapilmasi
saglanacaktir. (Saghk il Mudiirligii)
RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi)
ile  gorisiilerek  kisisel  gelisim
alaninda toplantilar diizenlenecektir.
Unlii  bir kisisel gelisim uzmani
okulumuza davet edilerek 6grencilerle
bulusturulacaktir.

Mudir Yardimcisi

Mudiur Yardimcisi

Mudir Yardimcisi

Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmenleri

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

2027 2028

%80 %85

5

4

%85 %90

Eylem Tarihi

02 Eylil-
20Eyliil

02 Eylil -20

Eyliil

01 Ekim- 01

Kasim

01 Ekim- 01

Kasim

01 Ekim- 01

Kasim

01 Ekim- 01

Kasim

01 Ekim- 01

Kasim
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V. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 80.000 82.500 85000 87500 90000 92500
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 =000 600 a0 S0 00
Diger (Okul Aile Birlikleri) 55000 56000 57000 58000 59000 60000

TOPLAM 140000 145000 149000 153500 158000 162500
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VI. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda S5yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yitiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar gortsiiliip karara baglanacaktir.
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